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บทท่ี 5 
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
   ในปีงบประมาณ 2564 องค์การบริหารส่วนต าบลนาทม ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2553 คัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก 
เพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) นั้นให้
ลดลงมาอยู่ ในระดับท่ียอมรับได้  
   ส าหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือป้องกัน ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
เป้าหมาย ซึ่งการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าใน ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ กับ
ประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี งบประมาณ 2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาทม มี
องคป์ระกอบที่ส าคัญดังนี้  
   1) วิธีการด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง)   
   2) ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง   

3) งบประมาณท่ีใช้ด าเนินการ  
4) ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนงานนั้น  
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แผนบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาทม อ าเภอนาทม จังหวัดนครพนม 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

1.ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานการ
บันทึกบัญชี เนื่องจาก
มีการเปลี่ยนแปลง
ระบบการบันทึกบัญชี
แบบใหม่เพ่ือเข้าสู่
ระบบการบัญชีภาครัฐ 

ปาน
กลาง 

การยอมรับความ
เสี่ยง  
การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 
การหยุดหรือ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง  

เพ่ือปฏิบัติงานไม่
ผิดพลาด เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
หรือมีการแก้ไข
ปัญหา อันน าไปสู่
ปัญหากับหน่วย
ตรวจสอบ และเสี่ยง
ต่อการผิดวินัย
การเงินการคลัง 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30 ก.ย.64 

ปฏิบัติงานไม่
ผิดพลาด เป็นไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย หรือมี
การแก้ไขปัญหา 
อันน าไปสู่ปัญหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

10,000 กองคลัง/
งานการเงิน
และบัญชี 

5 2 7 

2.ความผิดพลาดใน
การเบิกจ่ายเนื่องจาก
การเอกสารเบิกจ่าย
ล่าช้าหรือ กระชั้นชิด 
เป็นเหตุให้การ
ตรวจสอบขาดความ
ละเอียดรอบคอบ 
 

สูง การยอมรับความ
เสี่ยง  
การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 
การหยุดหรือ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง  

เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ไมผ่ิดพลาด ไมเ่กิด
ความบกพร่อง ใน
การเบิกจ่ายที่ถูกต้อง 
เอกสารแนบครบถ้วน
สมบูรณ์ และถูกต้อง 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30 ก.ย.64 

ปฏิบัติงานไม่
ผิดพลาด เป็นไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย หรือมี
การแก้ไขปัญหา 
อันน าไปสู่ปัญหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

10,000 กองคลัง/
งานการเงิน
และบัญชี 

5 4 9 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

3.ฎีกาเบิกจ่ายไม่มี
สถานที่เก็บรักษาที่
ถูกต้องเหมาะสม   
และปลอดภัย 
 

สูง การยอมรับความ
เสี่ยง  
การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 
การหยุดหรือ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง  

เพ่ือไม่ใหเ้สี่ยงต่อ
เอกสารเกิดการสูญ
หายไม่มีให้ผู้
ตรวจสอบ หากหน่วย
ตรวจสอบเข้า
ตรวจสอบ 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30 ก.ย.64 

ปฏิบัติงานไม่
ผิดพลาด เป็นไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย หรือมี
การแก้ไขปัญหา 
อันน าไปสู่ปัญหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

10,000 กองคลัง/
งานการเงิน
และบัญชี 

5 4 9 

4.การรับเงิน/น าฝาก
เงิน บางครั้งลงพ้ืนที่
จัดเก็บ  เกิดความเสี่ยง
จากการถือเงินไว้ในมือ
ระหว่างที่มีการจัดเก็บ 

ปาน 
กลาง 

การรับเงิน/น าฝาก
เงิน บางครั้งลงพ้ืนที่
จัดเก็บ  เกิดความ
เสี่ยงจากการถือเงิน
ไว้ในมือระหว่างที่มี
การจัดเก็บ 

เพ่ือให้มีการ
ตรวจสอบการรับเงิน 
การน าฝากเงินให้ 
ปฏิบัติงานเป็นไป 
ตามระเบียบ 
กฎหมาย 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30 ก.ย.64 

ปฏิบัติงานไม่
ผิดพลาด เป็นไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย หรือมี
การแก้ไขปัญหา 
อันน าไปสู่ปัญหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

10,000 กองคลัง/
งานจัดเก็บ

รายได้ 

3 5 8 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

5.ไม่มีการก าหนด
คุณลักษณะวัสดุหรือ
ครุภัณฑ์ที่ต้องการใน 
TOR  

ต่ า การด าเนินจ่ายเงิน
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
และเบี้ยความพิการ
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ตาม
โครงการบูรณาการ
ฐานข้อมูลสวัสดิการ
สังคม (e-payment) 

เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
บุคคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ 
กฎหมาย ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30 ก.ย.64 

ปฏิบัติงานไม่
ผิดพลาด ได้วัสดุ
หรือครุภัณฑ์ที่ 
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย หรือมี
การแก้ไขปัญหา 
อันน าไปสู่ปัญหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

10,000 งานพัสดุ 3 2 5 

6.กรรมการจัดซื้อจัด
จ้างที่มีล าดับชั้น บังคับ
บัญชาที่สูงกว่าใช้
อ านาจ หน้าที่โน้มน้าว
จูงใจกรรมการคน อ่ืนๆ 
เพ่ือให้มีการจัดซื้อจัด
จ้างที่สุจริต 

ปาน
กลาง 

กรรมการจัดซื้อจัด
จ้างที่มีล าดับชั้น 
บังคับบัญชาที่สูงกว่า
ใช้อ านาจ หน้าที่โน้ม
น้าวจูงใจกรรมการ
คน อ่ืนๆ เพื่อให้มี
การจัดซื้อจัดจ้างที่
สุจริต 
 

เพ่ิมความรู้ให้
บุคลากร ด้าน
กฎหมาย ระเบียบ
ปฏิบัติที่ถูกต้อง 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30 ก.ย.64 

ปฏิบัติงานถูกต้อง
ตามสัญญา ตาม
ใบสั่งชื้อสั่งจ้าง 
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย หรือมี
การแก้ไขปัญหา 
อันน าไปสู่ปัญหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

- งานพัสดุ 4 2 6 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

7.ระเบียบพัสดุมีการ
เปลี่ยนแปลง แก้ไข
เพ่ิมเติมบ่อยครั้ง 

ปาน
กลาง 

ระเบียบพัสดุมีการ
เปลี่ยนแปลง แก้ไข
เพ่ิมเติมบ่อยครั้ง 
 

เพ่ือให้มีการศึกษา 
และเข้าอบรมเพ่ิม
ความรู้ กฎหมาย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30 ก.ย.64 

ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

- งานพัสดุ 2 4 6 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาทม อ าเภอนาทม จังหวัดนครพนม 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

งานส ารวจ ออกแบบ 
ประมาณราคา และ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

ปาน
กลาง 

 ความเสี่ยงด้านงาน
ก่อสร้างผู้รับจ้างไม่
ด าเนินงานตามแบบ
รูปรายการที่ก าหนด
ไว้ 

เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มี
ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ส ารวจ 
ออกแบบ เขียนแบบ 
ถนน อาคาร สะพาน 
แหล่งน  า ฯลฯ งาน
การประมาณการ
ค่าใช้จ่ายตามโครงการ
งานควบคุม
อาคาร งาน
ก่อสร้าง  งานผังเมือง 
งานซอ่มบ ารุงทาง 
อาคาร สะพาน แหล่ง
น  า งานควบคุม การ
ก่อสร้าง งานซ่อม
บ ารุงในกิจการประปา 
ให้ถูกต้อง 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30 ก.ย.64 

-สามารถส ารวจ 
ออกแบบ เขียน
แบบ ถนน อาคาร 
สะพาน แหล่งน  า 
ฯลฯในบางพื นที่ๆ
สามารถเข้า
ส ารวจได้ ท าให้ไม่
เกิดความ
ผิดพลาด 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
-ผู้รับจ้าง
ด าเนินงานตาม
แบบรูปรายการที่
ก าหนดไว้ 

10,000  กองช่าง 5 2 7 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

งานไฟฟ้า ปาน
กลาง 

ความเสี่ยงด้านงาน
ไฟฟ้างานซ่อมแซม
ไฟฟ้า สภาพอากาศ 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ซ่อมแซมไฟฟ้ายัง
ไม่ได้มาตรฐาน 
 

เพ่ือใหผู้ป้ฏิบตังิานมี
ทกัษะมีความเขา้ใจ 
สามารถน าไปใชง้าน
เก่ียวกบัหลกัการ
ท างาน ระบบความ
ปลอดภยั ในงาน
ไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์
เบือ้งตน้ 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30 ก.ย.64 

ผู้ปฏิบัติงานมี
ทกัษะมีความ
เขา้ใจ สามารถ
น าไปใชง้าน
เก่ียวกบั
หลกัการ
ท างาน ระบบ
ความปลอดภยั 
ในงานไฟฟ้า
และ
อิเล็กทรอนิกส์
เบือ้งตน้ 

10,000  กองช่าง 5 2 7 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาทม อ าเภอนาทม จังหวัดนครพนม 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

1.ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้
ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปาน
กลาง 

การด าเนินโครงการ
ตามข้อบัญญัติ เรื่อง 
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ทันใน
รอบปีงบประมาณ 

เพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบกฎหมาย
ที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30 ก.ย.64 

เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานไม่
ผิดพลาด เป็นไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย อัน
น าไปสู่ปัญหากับ
หน่วยตรวจสอบ 

10,000 กอง
การศึกษา 

5 2 7 

2.ความผิดพลาดในการ
สื่อสาร การติดต่อ
ประสานงานและนโยบาย 
ของหน่วยงานภายใต้สังกัด
กองการศึกษา 

ต่ า ความผิดพลาดใน
การสื่อสาร การ
ติดต่อประสานงาน
และนโยบาย ของ
หน่วยงานภายใต้
สังกัดกองการศึกษา 
 

-เพ่ือจัดประชุม
บุคลากรทางการ
ศึกษาให้เป็น
ประจ าเดือนๆละ ๑ 
ครั้ง เพื่อชี้แจง
แนวทางและ
นโยบายการ
ปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงาน 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30 ก.ย.64 

เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานไม่
ผิดพลาด เป็นไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย อัน
น าไปสู่ปัญหากับ
หน่วยตรวจสอบ 

- กอง
การศึกษา 

4 1 5 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอ
บ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

3.ความผิดพลาดด้าน
พัสดุ การเงิน การบัญชี 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ปาน
กลาง 

ความผิดพลาดด้าน
พัสดุ การเงิน การ
บัญชี ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
 

เพ่ือสร้างเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานให้เกิด
ความผิดพลาดด้าน
พัสดุ การเงิน การ
บัญชี ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก น้อยที่สุด 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30 ก.ย.64 

เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานไม่
ผิดพลาด 
เป็นไปตาม
ระเบียบ 
กฎหมาย อัน
น าไปสู่ปัญหา
กับหน่วย
ตรวจสอบ 

10,000 กอง
การศึกษา 

2 4 6 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาทม อ าเภอนาทม จังหวัดนครพนม 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะ 
เวลา

ด าเนิน 
การ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประ 
มาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

1.ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบกฎหมายที่
น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปาน
กลาง 

การด าเนินการตาม
โครงการตาม
ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ทันใน
รอบปีงบประมาณ 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมายที่น าไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30ก.ย64 

ปฏิบัติงานไม่
ผิดพลาด เป็นไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย ปลอดภัย
กับหน่วยตรวจสอบ 

30,000 ส านักปลัด 4 2 6 

2.การพิจารณา
ตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการ
อนุญาต อนุมัติ ไม่
ด าเนินการตามลับ
ขั้นตอน 
 

ปาน
กลาง 

การพิจารณา
ตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการ
อนุญาต อนุมัติ ไม่
ด าเนินการตามลับ
ขั้นตอน 
 

เพ่ือให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับทีเ่กี่ยวข้อง 
อย่างถูกต้อง 
 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30ก.ย64 

การพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต 
เป็นไปตามระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง ไม่มีผู้
ได้รับผลกระทบ 

- ส านักปลัด 4 2 6 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะ 
เวลา

ด าเนิน 
การ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
งบประ 
มาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

3.การเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามสิทธิบางรายการไม่
เหมาะสม เช่น ค่าเดินทาง
ไปราชการ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

ต่ า การเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
สิทธิบางรายการไม่
เหมาะสม เช่น ค่า
เดินทางไปราชการ 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

เพ่ือให้การไปปฏิบัติ
ราชการชั่วคราว นอก
ที่ตั้งส านักงานซึ่ง
ปฏิบัติราชการปกติ
ตามค าสั่งบังคับบัญชา
หรือตามหน้าที่ที่
ปฏิบัติราชการโดย
ปกตอิย่างถูกต้อง  

1 ต.ค 63 
ถึง 

30ก.ย64 

ปฏิบัติงานไม่
ผิดพลาด การ
เบิกจ่ายเป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การทีไ่ม่โดนหน่วย
ตรวจสอบเรียกเงิน
คืน 

30,000 ส านักปลัด 3 2 5 

4.ความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล เช่นการ
พิจารณาโอน ย้าย การ
ด าเนินการทางวินัย 

ต่ า ความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
เช่นการพิจารณา
โอน ย้าย การ
ด าเนินการทางวินัย 

เพื่อสร้างฐานความคิด
เร่ืองการส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม
และเร่ืองวินัยและการ
รักษาวินัย 
 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30ก.ย64 

เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
การปฏิบัติงานอาจไม่
เกิดการเรียกรับ
ผลประโยชน์ หรือไม่
เลือกปฏิบัติ และไม่มี
การเอ้ือประโยชน์ซึ่ง
กันและกัน 

- ส านักปลัด 3 2 5 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ ความ
รุนแรง 

คะแน
นรวม 

5.กระบวนการ
ตรวจสอบภายในไม่
สามารถพบข้อบกพร่อง
และไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาได้อย่างจริงจัง 

ปาน
กลาง 

กระบวนการ
ตรวจสอบภายในไม่
สามารถพบ
ข้อบกพร่องและไม่
สามารถแก้ไขปัญหา
ได้อย่างจริงจัง 

เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ทางการบริหาร และ
ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ในองค์กรให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ 
และความคุ้มค่าของ
กระบวนการฏิบัติงาน 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30ก.ย64 

ปฏิบัติงาน
เป็นไปตาม
ระเบียบ 
กฎหมาย ไม่
เป็นปัญหากับ
หน่วย
ตรวจสอบ 

- ส านักปลัด 5 2 7 

6.การติดตามเงิน
กระตุ้นเศรษฐกิจ การ
ติดตามเงินกรณีการ
ละเมิดเงินขาดบัญชี 

ปาน
กลาง 

การติดตามเงิน
กระตุ้นเศรษฐกิจ 
การติดตามเงินกรณี
การละเมิดเงินขาด
บัญชี 

เพ่ือให้การติดตามเงิน
กระตุ้นเศรษฐกิจ การ
ติดตามเงินกรณีการ
ละเมิดและเงินขาด
บัญชีได้ถูกต้อง 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30ก.ย64 

สามารถติดตาม
เงินกระตุ้น
เศรษฐกิจครบ
ตามจ านวน 
และไมมี่การ
ฟ้องร้องและ
การด าเนินคดี 

- ส านักปลัด 5 2 7 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประ 
มาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระท
บ/ ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

7.ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจาก
วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
งบประมาณในการ
จัดท าโครงการไม่
เพียงพอถนนที่เข้า
ปฏิบัติงานคับแคบ 
สถานที่เกิดเหตุอยู่ใน
ซอยลึก 

ต่ า  โครงการไม่สามารถ
บรรจุเข้าใน
ข้อบัญญัติ เรื่อง 
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ได้
เนื่องจาก
งบประมาณไม่
เพียงพอ 

เพ่ือบรรจุโครงการใน
ข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี สามารถ
ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน
ได้ 

1 ต.ค 63 
ถึง 

30ก.ย64 

ปฏิบัติงานไม่
ผิดพลาดเป็นไป
ตามเป้าหมาย
หรือตาม
วัตถุประสงค์ 
ไมเ่กิดความ
เสียหายในชีวิต
และทรัพย์สิน 

-  ส านักปลัด/
งานป้องกัน

ฯ 

5 2 7 

 

 


